
ร่าง
รายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน...........
คณะ วิทยาลัย  สำนัก  และสถาบัน
คำนำ
รายงานการประเมินผลฉบับนี้ เป็นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ..........ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 เพื่อให้คณะกรรมการบริหารได้รับทราบผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และคณบดี รวมทั้งยังเป็นการช่วยกระตุ้นให้ผู้บริหารของหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่อย่างมีหลักพร้อมรับผิดชอบ (Accountability) ต่อคณะกรรมการบริหารของคณะ

สำหรับกรอบการประเมินในครั้งนี้จะประกอบด้วย 2 ประเด็นสำคัญ คือ ผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์(จำนวน) .......ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงาน ตลอดจนภาวะผู้นำในการบริหารของคณบดี ทั้งนี้ ได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลที่หลากหลายวิธี เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการประเมินที่ครบถ้วนมากที่สุด ทั้งการเก็บข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การสำรวจความคิดเห็น และการตรวจเยี่ยม ณ ส่วนราชการ
ผลที่ได้จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหน่วยงานในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการได้รับทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง และสามารถใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุน ส่งเสริม และชี้แนะเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป



   คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
1.
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2. 
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 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
5. 


กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและเลขานุการ
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บทที่ 1
บทนำ
1. หลักการและเหตุผล



คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ประกอบด้วย


1.  
......................ประธานกรรมการ


2.  
......................กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ


3.  
.......................กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ


4.  
......................กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ


5.  
......................กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและเลขานุการ


คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน โดยกำหนดให้มีอำนาจและหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 เพื่อนำผลการประเมินมานำเสนอคณะกรรมการบริหารของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน พร้อมกันในรายงานฉบับนี้ ทั้งนี้ ผลที่ได้จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริหารของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ในการได้รับทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง และสามารถใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุน ส่งเสริม และชี้แนะเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป
2. วัตถุประสงค์
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ/วิทยาลัย/สถาบันในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้

2.1 เพื่อให้คณะกรรมการบริหารหน่วยงานได้รับทราบผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน และคณบดี

2.2 เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ซึ่งเป็นการช่วยกระตุ้นให้ผู้บริหารของของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีหลักพร้อมรับผิดชอบ (Accountability) ต่อคณะกรรมการบริหาร
3. วิธีดำเนินการ
3.1 กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
3.1.1  ผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 8 ยุทธศาสตร์ของคณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก และมหาวิทยาลัย


-  การบรรลุเป้าหมายหลักตามตัวชี้วัด ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ รวมทั้งปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
-  การบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายรวมของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก และมหาวิทยาลัย
-  งานสำคัญที่คณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก และคณบดี / ผู้อำนวยการ ต้องทำต่อเนื่องให้สำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2554
-  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและการบริหารงานของคณะ วิทยาลัย สถาบัน และ สำนัก ในปีงบประมาณต่อไป
3.1.2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงาน

ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงาน ตลอดจนภาวะผู้นำในการบริหารคณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก ของ คณบดี / ผู้อำนวยการ

 3.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ วิทยาลัย สถาบัน และสำนัก ได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลที่หลากหลายวิธี เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการประเมินที่ครบถ้วนมากที่สุด ดังนี้

3.2.1  การศึกษาจากเอกสาร 

ศึกษาจากเอกสารผลงานประจำปี พ.ศ. 2553 และเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่
· แผนยุทธศาสตร์ของคณะ วิทยาลัย สถาบัน และสำนัก ปี พ.ศ. 2553
· ผลการประเมินตามคำรับรองการปฏิบัติราชการตามกรอบการประเมินของ
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ระดับหน่วยงาน
· ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   ระดับหน่วยงาน
· ผลการประเมินตนเอง (SAR) ของหน่วยงาน
· เอกสารสรุปผลงานของคณบดี/ผู้อำนวยการ (ถ้ามี)
· ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่สำคัญๆ ของหน่วยงาน ในปีพ.ศ. 2553
3.3 เกณฑ์การประเมิน

ในการประเมินการบรรลุผลสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะ วิทยาลัย สถาบัน และสำนัก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ วิทยาลัย สถาบัน และสำนัก ได้กำหนดเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 3.3.1 เกณฑ์การประเมินตามรายยุทธศาสตร์ 

 แบ่งการพิจารณาเป็น 3 ระดับ คือ

- ระดับ 1 ไม่สำเร็จตามเป้าหมาย หมายถึง ผลการดำเนินงานมีจำนวนตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มากกว่าร้อยละ 20

- ระดับ 2 สำเร็จตามเป้าหมายแต่ต้องมีการปรับปรุงพัฒนา หมายถึง ผลการดำเนินงานมีจำนวนตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ต่ำกว่าร้อยละ 20

- ระดับ 3 สำเร็จตามเป้าหมายอย่างดี หมายถึง ผลการดำเนินงานมีจำนวนตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100
3.3.2 เกณฑ์การประเมินภาพรวมยุทธศาสตร์ของคณะ วิทยาลัย สถาบัน และสำนัก
 -  ผลการดำเนินงานทุกยุทธศาสตร์ในภาพรวม มีจำนวนตัวชี้วัดเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100 หมายถึง ผลการดำเนินงานของหน่วยงาน สำเร็จตามเป้าหมายเป็นอย่างดี
 -  ผลการดำเนินงานทุกยุทธศาสตร์ในภาพรวม มีจำนวนตัวชี้วัดเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 หมายถึง ผลการดำเนินงานของหน่วยงาน สำเร็จตามเป้าหมายแต่ต้องมีการปรับปรุงพัฒนาต่อไป
 -  ผลการดำเนินงานทุกยุทธศาสตร์ในภาพรวม มีจำนวนตัวชี้วัดเป็นไปตามเป้าหมาย ต่ำกว่าร้อยละ 80 หมายถึง ผลการดำเนินงานของหน่วยงาน ไม่สำเร็จตามเป้าหมายและต้องมีการปรับปรุงพัฒนาโดยเร่งด่วน
3.4 ข้อจำกัดในการประเมินผล

การประเมินผลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2553 นั้น คณะกรรมการฯ ใช้ผลการประเมินตนเองของหน่วยงาน มาประกอบการพิจารณา
บทที่ 2
ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

1. บริบทการบริหารและพัฒนาของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก

1.1 การกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนักได้มีการกำหนดเป้าหมาย และทิศทางเพื่อที่จะสร้างความเข้มแข็ง สู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นนำเพื่อปวงชน สามารถเป็นที่พึ่งของชุมชนสังคม และแข่งขันกับมหาวิทยาลัยนานาชาติได้ดังนี้
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

1.2 เป้าหมายระยะยาว
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
1.3  วาระสำคัญประจำปี
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2. ผลการประเมินภายใต้แผนยุทธศาสตร์
2.1 การบรรลุผลสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก
2.1.1 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553
2.1.1.1 ผลการประเมิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552

โดยสรุปผลการดำเนินงานของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนักตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ............................................(สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้/ไม่สำเร็จ) กล่าวคือ คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก มีตัวชี้วัดที่กำหนด ในแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ทั้งหมด ...........ตัวชี้วัด มีรายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังนี้
ตารางที่ 1 : ผลการประเมิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553
	ยุทธศาสตร์ที่
	มีตัวชี้วัด
	บรรลุเป้าหมาย
	ไม่บรรลุเป้าหมาย

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	รวม
	
	
	


สรุปรวมมีตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมาย จำนวน ……… ตัว คิดเป็นร้อยละ ……… และตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุตามเป้าหมาย ………. ตัว คิดเป็นร้อยละ ……… (รายละเอียดดูเอกสารภาคผนวกหมายเลข 4)

2.1.2 สรุปผลการดำเนินงานภายใต้แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2553 (รายละเอียดดูเอกสารภาคผนวกหมายเลข 7)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ……………………………………………

จากผลการดำเนินงานโดยรวมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พบว่า…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาอุปสรรค.
………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ข้อเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ……………………………………………

จากผลการดำเนินงานโดยรวมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พบว่า…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาอุปสรรค.
………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ข้อเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ……………………………………………

จากผลการดำเนินงานโดยรวมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พบว่า…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาอุปสรรค.
………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ข้อเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ……………………………………………

จากผลการดำเนินงานโดยรวมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พบว่า…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาอุปสรรค.
………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ข้อเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.2 สรุปผลการดำเนินงานโดยรวมของ .......... ประเด็นยุทธศาสตร์

เมื่อพิจารณาในภาพรวมของผลการดำเนินงานภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง ......... ประเด็นแล้ว สรุปผลการดำเนินงานโดยรวมประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ได้ดังนี้
ผลการดำเนินงานโดยรวมพบว่า 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.3 การบรรลุเป้าหมายรวม
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.4 การบรรลุพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก
พันธกิจที่ 1: ........................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
พันธกิจที่ 2 : .............
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
พันธกิจที่ 3 : ........................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2.5 การบรรลุวิสัยทัศน์
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2.6 งานสำคัญของมหาวิทยาลัยที่อธิการบดีต้องดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร์ คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก คณะบดี /ผู้อำนวยการ....ได้เสนอข้อมูลงานสำคัญที่ต้องดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไว้ดังนี้
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
3. ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อการบริหารของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก คณะบดี /ผู้อำนวยการ....
3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553

รายงานผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารขององค์กร คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก คณะบดี /ผู้อำนวยการ.... ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ดังนี้


ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารขององค์กร โดยรวมพบว่าบุคลากรของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก คณะบดี /ผู้อำนวยการ.... มีความพึงพอใจต่อการบริหารของมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (
[image: image1.wmf]X

= ........) หรือคิดเป็นร้อยละ ......... รวมทั้ง ........ ด้าน ประกอบด้วยค่าตอบแทนและสวัสดิการ สภาพแวดล้อมในการทำงาน โอกาสที่จะนำพาไปสู่ความก้าวหน้า และความมั่นคงในงาน การพัฒนาสมรรถภาพการทำงาน การบูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน สิทธิของบุคลากรการรักษาความสมดุลการทำงานและชีวิตส่วนตัว ความภาคภูมิใจของบุคลากรที่มีต่อองค์การที่สร้างประโยชน์ให้กับสังคม
4. ภาวะผู้นำของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก คณะบดี /ผู้อำนวยการ....

ผลจากการสอบถามข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก คณะบดี /ผู้อำนวยการเกี่ยวกับภาวะผู้นำของคณะบดี /ผู้อำนวยการ ระหว่างวันที่ …………. ถึง ………. พ.ศ. 2554 พบว่า ในรายการประเมิน............. รายการนั้น คณะบดี /ผู้อำนวยการ มีภาวะผู้นำอยู่ในระดับ........... โดยมีค่าเฉลี่ย............ รายละเอียดปรากฏผลดังตารางต่อไปนี้
ตารางที่ ......: ผลการให้ข้อมูลด้านภาวะผู้นำของคณะบดี /ผู้อำนวยการ ผ่านทางเว็บไซต์

	อันดับที่
	รายการประเมิน
	ค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน
	ระดับภาวะผู้นำ

	1
	การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
	
	

	2
	การเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
	
	

	3
	การอุทิศตน อุทิศเวลา
	
	

	4
	เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง
	
	

	5
	ความสามารถในการสื่อสาร
	
	

	6
	การคำนึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัย คณะ/หน่วยงาน นักศึกษา และผู้มีส่วนร่วม
	
	

	7
	การรับรู้และลงมือปฏิบัติในการแก้ ปัญหา
	
	

	8
	มีคุณธรรม จริยธรรม และบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล
	
	

	9
	ความโปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ
	
	

	10
	มีการกระจายอำนาจอย่างเหมาะสม
	
	


หมายเหตุ

เกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนน มีดังนี้

1.00 - 1.80 หมายถึง น้อยที่สุด
1.81 - 2.60 หมายถึง น้อย 
2.61 - 3.40 หมายถึง ปานกลาง
3.41 - 4.20 หมายถึง มาก 
4.21 - 5.00 หมายถึง มากที่สุด
บทที่ 3
สรุปผลการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล และข้อเสนอแนะ
1. สรุปผลการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลงาน

จากการประเมินผลสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ที่กล่าวมาแล้วในบทที่ 2 คณะกรรมการ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยได้สรุปประเด็นการประเมินผลที่สำคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การใช้งบประมาณ และการวิจัย ตามมาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ซึ่งระบุให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอำนาจหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพและประเมินผล การใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษา และการวิจัย นอกจากนี้ คณะกรรมการ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลงานของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก ยังได้สรุปถึงการสร้างบรรยากาศการบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก  จุดเด่นในการพัฒนาและบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก และงานสำคัญที่คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนักและคณบดี /ผู้อำนวยการต้องการทำให้เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 เพื่อให้ได้ภาพรวมของการประเมินผลที่ครบถ้วน ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังนี้


1.1 การจัดการศึกษา
1.1.1 คุณภาพบัณฑิต
ในการพิจารณาคุณภาพบัณฑิตนั้น สามารถพิจารณาจาก จากตัวชี้วัด
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
1.1.2 คุณภาพบุคลากร (สายผู้สอนและสายสนับสนุน)
1) คุณภาพบุคลากรสายผู้สอน
ในการพิจารณาคุณภาพบุคลากรสายผู้สอนนั้น สามารถพิจารณาจากตัวชี้วัด “
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

2) คุณภาพบุคลากรสายสนับสนุน
ในการพิจารณาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนนั้น สามารถพิจารณาจากตัวชี้วัด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
1.1.3 การพัฒนาหลักสูตร

ในการพิจารณาการพัฒนาหลักสูตรนั้น คณะ/วิทยาลัยได้มีการพัฒนาหลักสูตรเพิ่มขึ้น ดังนี้
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

1.2  การใช้จ่ายงบประมาณ
หน่วยงานใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ โดยพิจารณาจากผลผลิตและเป้าหมาย ค่าใช้จ่ายกิจกรรม ของงาน/โครงการความสอดคล้องกับแผนแม่บท แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ทั้ง 8 - 9 ด้านของหน่วยงาน และแผนปฏิบัติการประจำปี 2553 ที่กำหนดไว้ โดยมีการกำหนดเป้าหมายการให้บริการที่แสดงถึงผล สำเร็จ/ผลลัพธ์ จากการนำส่งผลผลิต/โครงการของหน่วยงานผลประโยชน์ที่มีต่อกลุ่ม เป้าหมายผู้รับบริการคือนักศึกษาและชุมชนท้องถิ่นจากการมีผลผลิต/โครงการของหน่วยงานที่สอดคล้องและสัมพันธ์กับเป้าหมายการให้บริการกระทรวงศึกษาธิการ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ตามแผนการบริหารราชการแผ่นดินนโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบประมาณ พันธกิจหรือภารกิจของหน่วยงานที่กำหนดตามกฎหมายหรือนโยบายรัฐบาลที่ได้รับมอบหมาย โดยสามารถถ่ายทอดพันธกิจหรือภารกิจลงสู่กลยุทธ์หน่วยงาน ผลผลิต และหรือโครงการ กิจกรรมหลักได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรมสามารถวัดผลได้และมีความเข้าใจตรงกันภายในหน่วยงาน ทั้งได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การจัดทำงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง ซึ่งคำนึงถึงความเป็นไปได้ของงบประมาณที่คาดว่าได้รับจัดสรร และสอดคล้องกับนโยบายกระทรวง แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน 

งบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ


งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2551-2553
ตารางที่ 14 : งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2551-2553
	ปีงบประมาณ
	เงินงบประมาณ
	คิดเป็นร้อยละของงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด
	เงินนอกงบประมาณ
	คิดเป็นร้อยละของงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด

	2551
	
	
	
	

	2552
	
	
	
	

	2553
	
	
	
	


ที่มา : .................
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตามรายงานสถานะการรับ – จ่าย ประมาณการรายรับตามมาตรา 13 ของพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยฯ พ.ศ.2547 มหาวิทยาลัยมีรายได้ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 เป็นเงิน .................... บาท และรายได้จากลูกหนี้ค้างชำระ เป็นเงิน ........... บาท 

การใช้เงินรายได้ของหน่วยงานจากการจัดหารายได้ด้วยตนเองมาสมทบกับเงินที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้รับความสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินของรัฐบาล ถ้าพิจารณาจากตัวเลขของจำนวนเงินรายได้ของหน่วยงาน (เงินนอกงบประมาณ) ที่ได้รับจากสภามหาวิทยาลัยให้นำมาใช้จ่ายในปีงบประมาณพ.ศ. 2551-2553 แล้ว ก็อยู่ในระดับใกล้เคียงกันคือเฉลี่ยประมาณปีละ .......... ล้านบาทหรือในอัตราร้อยละ .......... ของเงินรายได้หน่วยงานที่สามารถหาได้ต่อปีโดยยุทธศาสตร์การยกระดับมาตรฐานการจัดการเพื่อระดมทุนและหารายได้จากทรัพย์สินสู่ความเป็นมืออาชีพและการพึ่งพาตนเองนั้น มีเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ให้มีการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานในการหาจัดหารายได้เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาของหน่วยงานและมีกลยุทธ์ มาตรการการดำเนินงานคือ
1. การระดมทุนจากการบริการทางวิชาการและวิจัย
2. การระดมทุนจากการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
3. พัฒนาหน่วยงานเพื่อบริหารจัดการและการตลาดอย่างมืออาชีพ
โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จคืออัตราร้อยละของรายได้กำไรที่สนับสนุนการจัดการศึกษาต่อรายได้กำไรทั้งหมด ดังนั้นทางมหาวิทยาลัยควรจะปรับเพิ่มอัตราร้อยละของเงินรายได้มหาวิทยาลัยที่สามารถหาได้ต่อปีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาตามนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ปี 2553 ที่ได้เบิกจ่ายภายในปีงบประมาณ
	แหล่งเงิน
	จำนวนเงิน
	เบิกจ่ายไป
	เบิกจ่าย
ร้อยละ
	เงินคงเหลือ
	คงเหลือ
ร้อยละ

	งบประมาณ
	
	
	
	
	

	เงินนอกงบประมาณ
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	


ที่มา : ……………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

1.3 การวิจัยของหน่วยงาน
หน่วยงานมีนโยบายด้านการวิจัย ซึ่งกำหนดเป็นกรอบการดำเนินงานวิจัยใน 3 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ งานวิจัยศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ และงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
1.4  การสร้างบรรยากาศการบริหารหน่วยงาน

หน่วยงานได้มีความพยายามในการสร้างบรรยากาศในการบริหารจัดการหน่วยงานในด้านต่างๆ ดังนี้

1.4.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….


1.4.2 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….


         1.4.3  ด้านการบริหารเพื่อให้ได้มาซึ่งทุนการดำเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

1.4.4  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

1.4.5  ด้านการบริหารกระบวนการสร้างเครือข่ายกับกลุ่มลูกค้า 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
อุปสรรคของการสร้างบรรยากาศการบริหารของหน่วยงาน ดังนี้
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

1.5 จุดเด่นในการพัฒนาและบริหารมหาวิทยาลัย
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

1.6 งานสำคัญที่คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนักและคณบดี /ผู้อำนวยการต้องการทำให้เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

จากผลการดำเนินงานในภาพรวมนั้น หน่วยงานและคณบดี/ผู้อำนวยการมีงานสำคัญที่ต้องการทำให้สำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ได้แก่

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและบริหารหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 (ตามประเด็นยุทธศาสตร์)
ยุทธศาสตร์ที่1 : .....................................

ข้อเสนอแนะ    
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : .............................
ข้อเสนอแนะ    
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ....................................................
ข้อเสนอแนะ    
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
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